FUNDAGAO LAR S. FRANCISCO

Relatorio de Gestao

EXERCICIO DE 2025

De acordo com o estabelecido nos Estatutos da FUNDACAO LAR S.
FRANCISCO, submetemos a apreciagdo dos associados, O presente
RELATORIO, BALANCO E CONTAS referente ao ano de 2025.

De referir que o presente relatério diz respeito ao periodo de 01 de Janeiro a 31
de Dezembro de 2025.

EVOLUCAO DA ACTIVIDADE DA FUNDACAO

Tendo em consideracao as atividades da IPSS, a Fundacéo registou no ano de
2025 um lucro contabilistico no valor de 110.304,90€, no entanto a instituicao

gerou um Cash-Flow positivo no valor de 134.420,07€.

Para este resultado contribui a manutengdo das opgdes de gestao
preconizadas em 2023 que se consubstanciam, essencialmente, na efectivagéo
da ocupacado a 100% dos lugares em LAR , na continuagéo da diminui¢éo dos
desperdicios e na optimizagdo nos gastos, mormente quanto aos pregos dos

servicos e compras sempre assegurando o nivel de qualidade.

Esta foi a Unica forma possivel de libertar meios financeiros para fazer face aos
investimentos prementes que os organismos publicos exigem e que se

afiguram de elevados valores.

Tambem s6 assim foi possivel em tempo cumprir com as responsabilidades de
curto prazo, nomeadamente o pagamento dos retroativos e liquidar dentro dos
prazos legais os subsidios de férias e natal, como é de obrigacéo da instituicao
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e de direito dos funcionarios, de forma a n&o entrar em incumprimento

conforme acontece a maioria das institui¢cdes.

ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA

As vendas e prestactes de servigos recebidos pelos utentes neste exercicio
econdémico ascenderam a 1.077.921,75€, registando um aumento de 4%
relativamente ao ano anterior, as prestacdes de servigos recebidas pela
seguranga social relativamente aos acordos tipicos e os subsidios e doagbes e
legados a exploragdo ascenderam a 971.201,61€, registando um aumento de

11% relativamente ao ano anterior.

Os custos operacionais passaram de 1.843.488,16€ em 2024, para
1.971.534,84€ em 2025, registando assim um aumento de 6,9%.

Dos custos operacionais destacamos os mais relevantes nomeadamente:
e Trabalhos especializados no valor de 22.659,33€;
e Honorarios no valor de 60.238,50€;
e Conservagao e reparagéo no valor de 19.348,08¢€;
e Materias no valor de 18.731,30€;
e Energia e fluidos no valor de 82.155,59€;
e Limpeza higiene e conforto no valor de 45.811,62€,
e Gastos com o pessoal no valor de 1.415.872,18€.
o Depreciagées do exercicio no valor de 27.139,24€

¢ Outros gastos no valor de 16.590,22€

Os proveitos financeiros fixaram-se em 30,53€, os gastos de financiamento
foram de 94,15€, registando assim um resultado financeiro negativo de 63,62€.
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A Fundagado em 31 de Dezembro detém em seu poder os seguintes ativos 0
(bens e direitos):
- Ativos fixos tangiveis no valor de 362.764,82€
- Investimentos financeiros no valor de 9.992 90€
- Inventarios no valor de 9.957,43€
- Créditos a receber de utentes no valor de 119.499,31€
- Estado e Outros entes Publicos no valor de 6.714,16€
- Diferimentos no valor de 14.065,96€
- Outros ativos correntes no valor de 19.821,07€
- Dinheiro em cofre e bancos no valor de 375.629,29€

A Fundagdo em 31 de Dezembro detém as seguintes obrigacdes:
- Fornecedores no valor de 38.463,08€

- Estado e Outros entes Plblicos no valor de 56.237,26€

- Diferimentos no valor de 2.371,22€

- Outros passivos correntes no valor de 194935,10€ (férias dos empregados
referentes ao ano de 2025 a gozar em 2026 no valor de 169.690,81€)

INVESTIMENTOS

O investimento direto em ativos fixos tangiveis atingiu em 2025 o montante de

3.028,91€, nomeadamente:

- Sofi Relax ¢/ apoio de cabe¢a - RELAXI1 — Valor de aquisi¢do: 841,32€
- 2 Mini PC HP 260G2 — Valor de aquisi¢do 669,00€

- Grua Elétrica Sunlift major — Valor de aquisicéo 772,50€

- TV Led LG 43LR60006LA — Valor de aquisi¢éo 226,62€

- 2 Tablet Samsung Galaxy T- Valor de aquisi¢do 519,47€
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FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO
Apos o termo do exercicio e até a presente data, ndo existiram factos

relevantes.

EVOLUCAO PREVISIVEL DA ATIVIDADE

A Direcao considera que o maior impacto nas opgdes de gestdo se verificaram
em 2023 e 2024 sendo, contudo, necessario que as referidas sejam firmemente
adoptadas o que a ndo acontecer fara, indubitavelmente, com a Instituicdo

retorne aos resultados negativos.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS:

A Direcdo propde que o resultado liquido positivo do exercicio de 2025, no
valor de 110.304,90€, tenha a seguinte aplicagao:

Resultados Transitados ................... 110.304,90€

NOTA FINAL

A todos os trabalhadores e voluntarios que contribuiram para o desempenho da
associacdo, com o seu profissionalismo e dedicacéo, a Direcdo expressa o seu

agradecimento.

As Empresas e Entidades que nos honraram com a sua preferéncia,
agradecemos a confianga depositada, que constituiu importante incentivo e
compensacgdo pelos esforcos empreendidos por quantos trabalham nesta

Instituicio.

Varatojo, 24 de fevereiro de 2026

A Diregao,

Fundagio Lar de S, Francusco
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